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Innledning

Sarpsborg kommune inngikk i 2023 en femarig intensjonsavtale om
statlig samarbeid om omradesatsing med Kommunal- og distrikts-
departementet (2023-2027). Avtalen gir arlige tilsagn om inntil fem
millioner kroner til en malrettet innsats i Dstre bydel, og er et viktig
virkemiddel for a mate sammensatte levekarsutfordringer giennom
langsiktig, helhetlig og tverrsektoriell utvikling.

Aret 2025 representerer en tydelig overgang til en implementerings-
fase i omradesatsingen. Etter ar med oppstart, mobilisering og
kunnskapsinnhenting har hovedfokuset denne perioden veert a
omsette planer, konsepter og samarbeidsformer til konkret handling.
Arbeidet har veert kjennetegnet av testing av nye lesninger, pilotering
av tiltak og omfattende ressursmobilisering, bade internt i kommunen
0og i samarbeid med innbyggere, frivillighet, naeringsliv og eksterne
aktorer.

Det statlige handlingsrommet har gjort det mulig a tenke nytt, ta
metodiske grep og preve ut tilneerminger som kan gi varige
forbedringer. Samtidig har det vaert stor oppmerksomhet pa leering
underveis og pa hvordan tiltak og arbeidsformer kan viderefares og
forankres i ordinaer drift.
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1 2025 har omradesatsingen
i Ostre bydel..
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Tatt imot nesten 500 besgk og samtaler pa Bydelskontoret
Jobbet fram utkast til konsept for Kvartal 88

Asfaltert og rettet fortau i Oscars gate og Borggata

Arrangert syv Kultursgndager og en Kulturnatt

Gitt tilskudd til 15 byforskjgnnelsestiltak

Lest 414 soknader til sommerjobb for Lekeressurs

Ansatt 24 ungdommer som Lekeressurs

Apnet Nabolagshuset @stre bydel sammen med Kirkens Bymisjon

Startet nabolagsinkubatoren @stre bydel Unlimited, behandlet fem sgknader og @nsket
ni sosiale entreprengrer velkommen

Arrangert Nabolagsmate

Gjennomfert Kom deg ut i @stre bydel (lavterskel trening pa Sandesundsveien skole)
Kjort kurs i foreldreveiledning

Delt ut neermiljotilskudd til 28 prosjekter

Hatt mater med borettslag

Holdt samlinger med stgtteplattform for deltakelse

Bistatt Bydelsmadre i etablering og drift av sin forening

Fatt 5 nye etableringer i St. Marie gate

Bidratt til apning av nye Pellygata

Tiloudt gratis sommeraktiviteter for barn

Hatt 24 ungdommer i deltidsjobb pa Nabolagshuset



Hovedresultateri 2025

2025 har vaert et ar med tydelig fremdrift og
synlige resultater pa tvers av innsatsom-
radene BO, JOBBE og OPPLEVE. Flere
prosjekter har gatt fra idé- og konseptfase
til gjennomfering, samtidig som nye
samarbeid er etablert og eksisterende tiltak
er videreutviklet.

» Etableringen av Nabolagshuset i Ostre
bydel, i samskaping med Kirkens Bymisjon,
markerer et viktig steg i arbeidet med a
skape sosiale moteplasser og styrke lokal-
samfunnet. Nabolagshuset fungerer som
arena for aktivitet, medvirkning, deltakelse,
arbeidstrening for ungdom og som en
leeringsarena for samskaping i praksis.

e Innenfor innsatsomrade BO har prosjekt
Bo Bedre bidratt til gkt innsikt i bomiljout-
fordringer og testing av tverrfaglige tiltak for
bedre boforhold og stgrre bostabilitet. | for-
lengelse av dette har tilskuddsordningen
for byforskjonnelse stimulert til konkrete
forbedringer i det offentlige rom, med stor
interesse og deltakelse fra eiendomseiere,
borettslag og naeringsdrivende.

e P3a arbeids- og naeringsomradet har
etableringen av @stre bydel Unlimited, i
samarbeid med SPIN - Sarpsborg
Innovasjon, styrket innsatsen for sosialt
entreprengrskap og inkluderende arbeids-
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liv. Tiltakene har bidratt til gkt aktivitet, nye
moteplasser og et tettere samarbeid med
naeringslivet i og rundt bydelen.

» Satsingen pa barn og unge har gitt gode
resultater. Prosjektet med lekeressurser i
barnehager har hatt et stort antall sokere
og hoy deltakelse, og synliggjer bade unge
innbyggeres engasjement og behovet for
flere arenaer for mestring og arbeidserfa-
ring.

o Utviklingen av Kvartal 88 har veert et
sentralt kommunalt utviklingsprosjekt i aret
som har gatt. Kvartal 88 skal utvikles til park/
moteplass. Det skal veere en inkluderende
meteplass for alle aldersgrupper i neerom-
radet, med spesielt fokus pa barn og unge.
Etter konseptet er behandlet politisk i janu-
ar 2026, er neste steg a detaljprosjektere
parken. Detaljprosjekteringen vil omfatte en
grundigere gjennomgang av materialbruk,
utforming av konstruksjoner, belysning,
overvannshandtering, vegetasjon, universell
utforming og kostnader.

o Et seerlig viktig resultat i 2025 har veert
arbeidet med & styrke @stre bydel som
byens kultursentrum. Gjennom malrettede
samarbeid og programmering har kultur i
okende grad blitt brukt som virkemiddel for
medvirkning, mateplasser og byutvikling.

| samarbeid med @stfold Internasjonale
Teater har prosjektet Fremtidens Dstfold
bidratt til & lofte fram stemmer, perspek-
tiver og fortellinger fra regionen. Prosjek-
tet har munnet ut i en utstilling som har
fungert bade som kunstnerisk uttrykk og
som en arena for dialog, refleksjon og
felles framtidstenkning, og har tydeliggjort
kulturens rolle i demokrati- og medbor-
gerskapsarbeidet. At prosjektet ble lagt til
@Dstre bydel, har ytterligere forsterket
bydelens posisjon som et naturlig sam-
lingspunkt for kunst og kultur.

Dette bildet er videre styrket ved gjen-
nomfaringen av syv Kultursendager, som
gjennom hele aret har bidratt til jevn akti-
vitet, lavterskeltilbud og bruk av offentlige
rom i bydelen. Arrangementene har sam-
let ulike aktarer og publikumsgrupper, og
skapt liv, tilh@righet og nye mgteplasser i
bydelen.

| forbindelse med Kulturnatt ble Qstre
bydel ogsa arena for utstillingen Cosmos,
et arrangement som bidro til hey synlighet
0g positiv oppmerksomhet rundt byde-
len da dette var et sveert vellykket og godt
besgkt arrangement. Samlet sett har disse
tiltakene bidratt til a bygge identitet, stolt-
het og framtidstro — og til & styrke @stre
bydel som et levende og inkluderende

kultursentrum.

Kultursatsingene som er giennomfart i
2025 er kun noen eksempler pa resultatene
fra aret som har gatt. Sammen med tiltak
innen bo og neermiljgutvikling, ressursmo-
bilisering og sosial baerekraft viser de bred-
den | omradesatsingen og hvordan ulike
virkemidler spiller sammen i utviklingen av
@stre bydel. Samlet sett har 2025 veert et
ar preget av hay aktivitet, bred involvering
og okende synlighet av omradesatsingen i
bydelen.
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Kvartal 88

Park og moteplass i Ostre bydel

Kvartal 88 skal utvikles til park og mateplass,
og er et sentralt utviklingsprosjekt innenfor
omradesatsingen i Jstre bydel. Parken skal
veere en inkluderende mgteplass for alle
aldersgrupper i neeromradet, med spesielt
fokus pa barn og unge. Det har underveis i
prosjektet veert lagt stor vekt pa involvering
og medvirkning i utformingen av parken, slik
at parken | starst mulig grad blir et sted som
svarer pa behovene til bydelens beboere.

Videreutvikling av konseptet i 2025

| 2025 ble konseptet for parken videreutviklet
etter tilbakemeldinger fra blant annet lokal-
samfunnet, ungdomsrad og politikere. Her ble
det bestemt at parken i sterre grad skulle til-
passes yngre barn. Det er utarbeidet et endelig
konseptforslag, som er delt inn i delomrade 1
(arealet som kommunen eier i dag) og delom-
rade 2 (arealet som kommunen ikke eier i dag).

Et inkluderende byrom for alle

Utgangspunktet for konseptet er a skape et
rolig, inkluderende og naturpreget byrom med
tydelig lokal identitet. Utformingen bygger pa
prinsippet om naturlig estetikk, der natur-
materialer, beplantning og dempede farger
brukes for a skape et helhetlig og varig uttrykk.
Parken er planlagt som et apent og inviterende
rekreasjonsomrade for ulike brukergrupper,
med vekt pa bade lek og aktivitet for yngre
barn, samt starre flater for sosialt samvaer. Det
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inneholder bade lekeinstallasjoner for barn,
naturlek, oppholdsarealer, kiosk og toaletter,
amfi, gressplener, treer og annen vegetasjon,
samt regnbed med vannlek.

Overvannshandtering og multifunksjonelle
lesninger

Konseptet legger til rette for at parken kan
handtere mer overvann enn det kvartalet
genererer, gjennom sterre regnbed og
nedsenkning av gressarealer. Hensikten er a
skape et multifunksjonelt areal ved & kombi-
nere overvannshandtering med uteaktiviteter
og rekreasjon, som kan gi en mer baerekraftig
l@sning gjennom bade & avlaste ledningsnettet
og skape et mer attraktivt bymilja.

Veien videre mot ferdig park

Etter konseptet er behandlet politisk i januar
2026, er neste steg a detaljprosjektere parken.
Detaljprosjekteringen vil omfatte en
grundigere gjennomgang av materialbruk,
utforming av konstruksjoner, belysning,
overvannshandtering, vegetasjon, universell
utforming og kostnader. Det er et mal om 4
starte utbygging av parken i 2027.




Byforskjonnelse

Fysiske forbedringer med stor betydning

Byforskjonnelse er et viktig virkemiddel i
omradesatsingen i @stre bydel. Erfaringsmes-
sig vet vi at kvaliteten pa det fysiske neermiljoet
rundt oss har stor betydning for trivsel,
tilgjengelighet og opplevd trygghet. Synlige
forbedringer i gater og offentlige rom bidrar

til @kt bruk av naermiljget, styrker lokal stolt-
het og legger til rette for mer inkluderende og
funksjonelle boomrader.

Mal og skonomiske rammer i 2025

Byforskjonnelsestiltakene i @stre bydel har i
2025 hatt som mal a oppgradere og forskjon-
ne innenfor et definert omrade. Det er avsatt
inntil 1.1 mill. kroner, og totalt er det brukt i
underkant av 1.080.000 kroner .

Gjennomforte tiltak i 2025:
Oppgradering av fortau i Oskars gate

Fortauene i Oskars gate mellom Rosenkrantz
gate og Sverres gate er rustet opp. Dette
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gjelder fortau pa begge sider av veien med
unntak av strekningen forbi den midlertidige
p-plassen. Siden det der er planer om ut-
bygging, valgte kommunen a utsette denne
strekningen. All granittkantsten er tatt opp og
montert korrekt. Hele prosjektet kom pa ca. kr
©30.000, - inkl. mva.

Kjgrebanen naermest det utbedrete
fortauet er asfaltert samtidig, men
okonomisk dekket over en annen konto.

Utbedring i Borggata

Etter innspill fra beboere ble det valgt a ut-
bedre fortau pa et kvartal i Borggata i stedet.
Dette gjelder kvartalet Borghilds gate - Grim-
kjells gate, der fortauet pa vestsiden var i sveert
darlig forfatning med grusdekke og skjev
kantstein. Kommunen har samtidig benyttet
anledningen til & gke fortausbredden noe, slik
at det fglger tilfredsstille gjeldende minimum-
skrav i veinormen.

Det er rehabilitert etter samme prinsipper som
i Oskars gate. Arbeidet har en kostnad pa i
underkant av 450.000 kroner inkl. mva. Det er
ogsa her asfaltert i kjorebanen naermest det
nye fortauet.

Erfaringer, laering og videre
prioriteringer

Erfaringene fra byforskjennelsestiltakene viser
at det tar tid a etablere god struktur for
gjennomfaring i et avgrenset omrade. Ut-
gangspunktet var bedre for 2025 enn for
2024, noe som bidro til raskere oppstart.
Gjennom grundig kartlegging og planlegging
i forkant legges det vekt pa a prioritere tiltak
som gir varig effekt og a avverge «dobbelt-
arbeid», som for eksempel ved & unnga a
gjennomfare tiltak pa strekninger som pa
kort sikt skal rehabiliteres som felge av VA-ar-
beid eller utbygging. Det er flere strekninger
innenfor omradesatsingen som har behov for
oppgradering, og tidlige signaler om eventu-
elle nye midler er derfor viktig for a sikre god
planlegging og helhetlige prioriteringer.
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Foreldreveiledningskurs

(COS-P)

Et trygt rom for laering

COS-P (ogsa kjent som Trygghetssirkelen) er
et veiledningsprogram for foreldre med barn
i alderen 4 maneder til 6 ar, der malet er a
styrke foreldrenes mentaliseringskapasitet og
fremme trygg tilknytning hos barnet.

Kulas og St. Olavs barnehager har i 2025
giennomfart COS-P foreldreveiledningskurs
for foreldre. Kurset ble innledet med en infor-
masjonskveld der det ble gitt helhetlig infor-
masjon om COS-P-modellen, kursopplegget,
forventninger og malsettinger. Planen var a
giennomfare kurset annenhver uke. Pa grunn
av fraveer og ulike praktiske forhold lot dette
segq ikke alltid giennomfare som planlagt. Det
ble derfor lagt vekt pa fleksible l@sninger for a
sikre kontinuitet og kvalitet i giennomfaringen.

Deltakelse og engasjement blant foreldrene

Totalt deltok atte foreldre, fire fra hver av de to
barnehagene. Foreldrene var stabile og viste
stort engasjement gjennom hele kursperioden.
Ved fraveer fikk foreldre anledning til 8 mote
30 minutter tidligere ved neste samling for a

ta igjen manglende innhold. Det ble ogsa ofte
brukt ekstra tid etter kursgktene, da foreldrene
onsket videre refleksjon og samtale.

Erfaringer som gir varig verdi

Kursgruppen var aktiv og deltakende. Forel-
drene delte egne utfordringer i foreldrerollen,
noe som bidro til gode faglige refleksjoner
og erfaringsutveksling i gruppen. Underveis
ga foreldrene positive og konkrete tilbake-
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meldinger, og flere uttrykte at COS-P hadde
gitt dem gkt forstaelse for barnets behov og
egne reaksjonsmonstre.

Temaer som emosjonell tilgjengelighet, trygg
tilknytning, barnets behov for bade trygg havn
og trygg base, samt forstaelse og regulering
av barnets fglelser, ble trukket frem som seerlig
nyttige. Foreldrene opplevde gkt bevissthet
rundt det a veere mentalt og emosjonelt til
stede for barnet. Ogsa i ettertid gir foreldrene
uttrykk for at kurset har hatt varig betydning,
og de viser til konkrete situasjoner der COS-P
har veert til hjelp i hverdagen.

Tilpasning for a sikre forstaelse

En utfordring i gjennomfaringen var spraklige
barrierer hos enkelte deltakere. Dette ble matt
ved a tilpasse spraket, bruke tydelige forkla-
ringer og sikre forstaelse giennom dialog og
repetisjon.

Ettersporsel og videreforing av tilbudet

COS-P foreldreveiledning har vist seg a veere
etterspurt blant foreldre. Der det i fgrste gjen-
nomfering var utfordrende a rekruttere delta-
kere, star det na 12 foreldre fra St. Olavs bar-
nehage pa venteliste. Barnehagene @nsker a
starte opp et nytt COS-P-kurs i 2026.

PlanB har i tillegg gjennomfart ulike program-
mer for barn og ungdom. Rekrutteringen til
disse kursene er gjort via familiesentrene og
barnevernet. For enkelte kurs viste det seg a
veere utfordrende a rekruttere deltakere.
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Prosjekt
Bo bedre

Prosjektleder: Tony Elvegaard 50% stilling

Et prosjekt for tryggere bomiljo og bedre
boligmestring

Prosjekt Bo bedre har som mal a bidra til
tryggere bomilje og @kt boligmestring. Gjen-
nom praktiske tiltak, samarbeid mellom ulike
aktgrer og medvirkning skal prosjektet bidra til
bedre oppvekst- og levekar, redusert uhelse
og mer inkluderende neermiljoer.

Prosjektet har fem definerte resultatmal:

1. Tilskuddsordning for byforskjgnnelse
2. Velforeningsarbeid og bomestringskurs
3. Boligmerket — pilotkommune for ny

sertifiseringsordning

4. Informasjons- og velkomstpakke til inn
byggere i @stre bydel

5. Tverrfaglig tematilsyn med private

utleieboliger (brann, miljorettet
helsevern og byggesak)

Gjennomforing og utvikling i 2025:
Tilskuddsordning for byforskjennelse
| 2025 ble retningslinjene for tilskuddsord-

ningen for byforskjennelse politisk behandlet,
og tilskuddsordningen ble offentliggjort. Alle

15 aktuelle sgknader ble innvilget innenfor en
samlet ramme pa om lag 1 million kroner, med
alle tiltak geografisk fordelt i @stre bydel. Det
ble gijennomfart en politisk orientering om
erfaringene etter fgrste sgknadsrunde, og det
legges opp til politisk sak med reviderte ret-
ningslinjer for en ny tilskuddsrunde i 2026.

Velforening i Ostre bydel

| desember ble det, i samarbeid med Velle-
nes fellesorganisasjon (VFO) og andre loka-
le frivillige og ideelle aktgrer, arrangert en
Velforeningsdag i @stre bydel. Malet var a
samle lokale ildsjeler og styrke arbeidet med
velforeninger. | forlengelse av dette arbeidet
er det et mal a arrangere et bomestringskurs
varen 2026.

Boligmerket — pilotarbeid

Det er etablert dialog med Boligmerket, med
intensjonsavtale om at Sarpsborg kommune
skal veere pilotkommune for en bransje-
standard og sertifiseringsordning omtalt i
Bustadsmeldinga/Stortingsmelding 13. Bolig-
merket skal gjore det enklere for leietakere a
finne serigse utleiere og boliger av god kvali-
tet. Ordningen er seerlig relevant i @stre bydel,
der utleieandelen er 45 prosent. Det forventes
videre dialog og samarbeid med Boligkonto-
ret og NAV, med mal om pilotgjennomfaring
varen 2026.
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Informasjons- og velkomstpakke

| august mottok prosjektet midler fra Helsedi-
rektoratet til a utarbeide innhold og

materiell til en skreddersydd informasjons- og
velkomstpakke for alle beboere i @stre

bydel, inkludert spraktilpassede og universelle
formidlingsformer. Det har veert dialog med
iISarpsborg for a samordne innhold og unnga
overlapp med deres velkomstpakke som
utvikles parallelt. Det er et mal om utsendelse
av pakken for sommeren 2026.

Tverrfaglig tematilsyn og samarbeid

Det er gjennomfert flere tverrfaglige mater og
dialog med Statsforvalteren for a planlegge et
tverrfaglig tematilsyn i samarbeid med Brann,
Miljorettet helsevern og Byggesak. Malet er

a sikre at private utleiere far god informasjon
om rettigheter og plikter knyttet til brannvern,
inneklima, radonmaling og rom godkjent for
varig opphold, samt a styrke kommunens erfa-
ring med tverrfaglig samarbeid.
Gjennomfering er planlagt varen 2026.

Resultater

. Arbeidet i 2025 har bidratt til a styrke
innsikten i boligrelaterte utfordringer i
@stre bydel gjennom utarbeidelse av
kunnskapsgrunnlag og tilhgrende
presentasjon for samfunnsfloken i
bydelen.

. Gjennom tilskuddsordningen er det
gjennomfort flere synlige byforskjon-
nelsestiltak som bidrar til lokal stolthet.

. Det er gjort opptak fra Velforenings-
dagen til videre arbeid internt som
grunnlag for a stimulere til etablering av
en lokal velforening.

. Det er gjennomfgrt flere moter med
andre kommuner for a synliggjore
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omradesatsingen i @stre bydel som et
pilotomrade.

. Et samlet, tverrfaglig fagmilj@ har na
bedre felles forstaelse av utfordringsbil-
det knyttet til bolig, oppvekst og helse.

Laering, samhandling og veien videre

Erfaringene viser at det er behov for a na
bedre ut med informasjon og budskap om
prosjektet til innbyggere med sprak- og sys-
tembarrierer, samt for tydeligere retningslin-
jer knyttet til tilskuddsordningen for byfor-
skjonnelse. Videre viser arbeidet at tverrfaglig
samarbeid gir mer treffsikre tiltak, men at det
0gsa krever kapasitet og dedikerte personer i
sentrale roller. Utleiemarkedet i @stre bydel er
komplekst og understreker behovet for syste-
matisk tematilsyn og ulovlighetsoppfalging.

Videre arbeid i 2026
| 2026 viderefgres arbeidet med:

. Ny runde med tilskuddsordning for
byforskjgnnelse.

. Lansering av et bomestringskurs

. Opprettelse av en velforening i @stre
bydel

. Pilotering og erfaringsinnhenting

knyttet til Boligmerket

. Utsendelse av informasjonspakke til alle
beboere i @stre bydel

. Varsling, gjennomfaring og evaluering
av et systematisk tverrfaglig tematilsyn i
@stre bydel
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Innsatsomrade
JOBBE

W

@stre bydel Unlimited — nabolagsinkubator

Jobbe i @stre bydel — Samarbeid med isarpsborg og Bykraft
Partnerskapsavtale med Smart Innovation
Lekeressurs — sommerjobb for ungdommer
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En nabolagsinkubator for baerekraftige
virksomheter

@stre bydel er preget av mangfold, engasje-
ment og utvikling, og rommer mange ild-
sjeler med ideer til hvordan sosiale utfor-
dringer kan lgses pa nye mater. Dstre bydel
Unlimited ble i 2025 etablert som nabo-
lagsinkubator med mal om a stotte lokale
krefter og sosiale entreprenarer som kan
bidra til positive endringer i Dstre bydel.
Denne arbeidsformen kalles sosialt entre-
prenarskap.
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Etablering og oppstarti 2025

Samarbeidsavtalen mellom Norge Unlimi-
ted og omradesatsingen ble signert tidlig i
2025. Som del av oppstarten ble @stre bydel
Unlimited offisielt lansert 20. mai. | forkant
av lanseringen ble det giennomfgrt en apen
workshop 24. april, med formal om & infor-
mere om tilbudet og rekruttere deltakere til
nabolagsinkubatoren.

Rekruttering, stotte og oppfelging

| 2025 ble det gjennomfeart tre sgknadsrun-
der for tildeling av gkonomiske stattepakker

I @stre bydel Unlimited. Det ble gjennomfart
meter i ressursgruppen knyttet til vurdering av
spknader, faglig stotte og veiledning i videre
utvikling. Dette resulterte i at to sosiale entre-
prengrer ble tildelt en «Prev det»-pakke pa

10 00O kroner for a teste sine ideer.

Ni sosiale entreprengrer har, i samarbeid med
SPIN — Sarpsborg Innovasjon, mottatt indivi-

duell 1-til-1-oppfelging. | tillegg har syv sosiale
entreprengrer mottatt veiledning uten gko-
nomisk stotte. To av disse valgte a sgke om
okonomisk stagtte i ssknadsrunden i desember
2025. Sgknadene vil bli behandlet av ressurs-
gruppen i januar 2026.
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Aktiv deltakelse og synlighet i bydelen

Sosiale entreprengrer tilknyttet @stre bydel
Unlimited har i lgpet av aret veert aktive pa
flere relevante arenaer i og utenfor @stre
bydel. Blant annet deltok de pa «Nabolagets
kraft» i forbindelse med Norge Unlimited sitt
10-arsjubileum i Oslo, der de presenterte egne
ideer og mottok faglige tilbakemeldinger.

Videre har sosiale entreprengrer fra @stre
bydel bidratt med salg, aktiviteter og tilstede-
veerelse under Kultursendager i @stre bydel,
samt deltatt pa Velforeningsdagen. Det er
ogsa giennomfart egne aktiviteter og work-
shops knyttet til de sosiale entreprengrer sine
prosjekter og virksomheter.

For a styrke synlighet, kommunikasjon og
markedsfaring ble det opprettet en egen
LinkedIn-konto for @stre bydel Unlimited.
Kanalen brukes til a formidle innsikt i pa-
gaende prosesser, metodikk og prosjekter
knyttet til nabolagsinkubatoren.

Lokale effekter og endringer

. Arbeidet med @stre bydel Unlimited har
bidratt til 8 mobilisere nye lokale ressur-
ser i bydelen og lagt til rette for utvikling
av sosialt entreprengrskap.

. Nabolagsinkubatoren omfatter per i dag
fire offisielle sosiale entreprengrer med
ideer som kan bidra til a mote sosiale
utfordringer i @stre bydel.

. Det har veert gkt engasjement og god
deltakelse i workshopene som de sosi-
ale entreprengrene selv har gjennom
fort, og flere uttrykker a i sterre grad
bli anerkjent som sosiale entreprengrer |

bydelen.

. Det er gjennomfert kartlegging av styr-
ker og behov i gruppen av sosiale en-
treprenorer.

. Det er etablert et styrket nettverk bade

internt i @stre bydel Unlimited og pa
24

nasjonalt niva giennom Norge Unlimi-
ted, med fokus pa erfaringsdeling.

. @stre bydel Unlimited har i lgpet av aret
veert tett sammenkoblet med andre
prosjekter i omradesatsingen i @stre
bydel, blant annet kultursgndager i
@stre bydel, prosjekt Bo bedre,
Bydelsmgdre og Nabolagshuset. Dette
har bidratt til bedre koordinering og
styrket helheten i den samlede innsats-
sen i bydelen.

. De sosiale entreprengrene har giennom
aret oppnadd konkrete resultater. De
har giennomfegrt salg og generert inn-
tekter, hvor om lag 5% av inntekten
stammer fra salg av produkter eller
tjenester. Videre har de engasjert rundt
6 frivillige i sine prosjekter.

. | inkubatoren har de sosiale entrepre-
nerene arbeidet etter ulike verktay og
metodikk, som Social Business Model
Canvas, problemtre, pitch og
endringsteori, bade for & gke sin faglige
kunnskap om entreprenarskap og for a
jobbe mer strukturert med prosjektene
sine.

Videre utvikling av sosialt entreprengrskap
i bydelen

Erfaringene fra 2025 viser at etablering av
egen bedrift og testing av ideer tar tid og
krever tett oppfelging. Det er behov for

bedre og mer systematisk kartlegging av lokale
ressurser som kan stgtte sosiale entreprengrer
videre i sine utviklingslap.

Individuell 1-til-1-oppfelging, innsjekkmater
og erfaringsdeling bidrar til ekt kompetanse,
refleksjon og trygghet hos @stre bydels sosiale
entreprengrer. Kartlegging av styrker og behov
gir grunnlag for mer malrettet stgtte, og del-
takerne far bedre forutsetninger til a navigere i
utviklingen av sine prosjekter.

| evalueringen av 2025 kommer det frem at de
sosiale entreprensrene som allerede har

mottatt gkonomisk statte, gir uttrykk for
at de i stor grad oppfatter seg selv som
ideelle sosiale entreprenarer. Flere frem-
hever at arbeidet med a etablere en sosial
virksomhet har bidratt til at de opplever
seg som nyttige og meningsfulle aktgrer i
samfunnet. Videre beskriver de at de foler
seqg trygge i mote med @stre bydel Unlimi-
ted, og at inkubatoren har stottet dem i a
skape en rolle som kan bidra med positive
endringer i naermiljoet.

L5 @stre bydel Unlimited
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Samarbeid med isarpsborg

Et styrket samarbeid for by- og
destinasjonsutvikling

1 2025 inngikk Omradesatsing Dstre bydel

og isarpsborg et utvidet samarbeid med mal
om & styrke by- og destinasjonsutviklingen i
Sarpsborg sentrum, med seerlig vekt pa Dstre
bydel. Samarbeidet bygger pa en felles forsta-
else av at betydningen av aktivitet, opplevelser
og attraktive mateplasser er avgjorende for a
skape liv i sentrum og bidra til positiv utvikling
i bydelen.

isarpsborgs rolle i sentrumsutviklingen

Som arrang@r og koordinator av aktiviteter og
arrangementer i sentrum har isarpsborg en
sentral rolle i & skape opplevelser som trekker
mennesker til byen. Dette bidrar til @kt besgks-
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strem og gir grunnlag for handel og serve-
ring, samtidig som det styrker sentrum som et
levende og attraktivt sted. Aktivitetene bidrar
0gsa til sosial beerekraft ved & legge til rette for
inkluderende moteplasser for byens inn-

byggere.

Aktive forsteetasjer og lokal forankring

En viktig del av samarbeidet har veert arbeidet
med aktive farsteetasjer, ved a redusere an-
delen av tomme lokaler i bydelen. isarpsborg
har jobbet med etableringer i farste etasje og i
den forbindelsen gjennomfart nabolagsmater
for a styrke dialog og lokal forankring. | denne
sammenhengen er det ogsa etablert dialog
med en bedrift som utvikler digitale tvillinger
av neeringslokaler. Disse digitale l@sningene
kan brukes som et virkemiddel for a oke syn-

ligheten og tilgjengeliggjere lokalene,
samt bidra til & koble riktige aktgrer med
riktige lokaler. Bruken av digitale tvillinger
forventes a styrke arbeidet med a fylle
tomme lokaler i bydelen i 2026.

Markedsaktiviteter og arrangementer

| 2025 har samarbeidet omfattet markedsakti-
viteter og arrangementer, som blant annet
koordinering av marked pa St. Maries plass un-
der kultursgndager, samt samarbeid om sen-
trale arrangementer som HalloVenn og Kultur-
natt. Disse aktivitetene har bidratt til & skape liv
I sentrum, tiltrekke besgkende og gke stolt-
heten til bydelens beboere.

Dekor, lyssetting og bymiljo

isarpsborg har hatt ansvar for dekor og lysset-
ting i sentrum, inkludert sommerlys, vimpler,
vinterlys og julebelysning. Dette har veert med
pa a skape et mer attraktivt og hyggelig bymil-
j@, og styrket opplevelsen av sentrum som et
sted a oppholde seg giennom hele aret.




Partnerskapsavtale med
SPIN - Sarpsborg Innovasjon

| 2025 har Sarpsborg kommune hatt et sam-
arbeid med SPIN — Sarpsborg Innovasjon
knyttet til utvikling av nabolagsinkubatoren
@stre bydel Unlimited. Samarbeidet har veert
rettet mot sosialt entreprengrskap i form av
statte til lokale initiativ i @stre bydel. Arbeidet
har inngatt som del av en bredere kommunal
innsats, der kommunen har prosjektleder-
ansvar for gjennomfaring, koordinering,
deltakelse og oppfelging av nabolagsinkuba-
toren.

SPIN har bidratt i oppstartsfasen av @stre
bydel Unlimited gjennom faglig dialog,

metodeinnspill og deltakelse i strukturer rundt
inkubatoren. Dette har blant annet omfattet
bidrag knyttet til utvikling av arbeidsform og
forstaelse av sosialt entreprengrskap som
virkemiddel i bydelen.

Samarbeidet med SPIN gjennom 2025 har
samlet sett bidratt til & styrke rammene rundt
@stre bydel Unlimited i en tidlig fase. Seerlig
har faglige innspill, refleksjoner og dialog om
sosialt entreprengrskap veert viktige for videre
utvikling av nabolagsinkubatoren.
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Lekeressurs

— sommerjobb for ungdommer

Tilgang til tidlig og relevant arbeidserfaring er
en viktig forutsetning for inkludering, mestring
og tilknytning til arbeidslivet. For mange unge
kan et farste mate med arbeidslivet bidra til
okt mestringsfolelse, forstaelse av forvent-
ninger og utvikling av grunnleggende ferdig-
heter som er avgjorende i videre utdan-
nings- og yrkeslgp. Samtidig kan malrettede
sommerjobbtiltak fungere som et viktig virke-
middel for a utjevne forskjeller og sikre at flere
unge far mulighet til a delta, uavhengig av
bakgrunn, akonomi eller nettverk.

Sarpsborg kommune gjennomfgrte sommeren
2025 et pilotprosjekt der ungdom ble ansatt
som lekeressurser i to barnehager i @stre
bydel: Kulas barnehage (privat) og St. Olavs
barnehage (kommunal). Prosjektet ble etablert
I et samarbeid mellom virksomhet oppvekst-
tjenester, virksomhet plan og samfunns-
utvikling inkludert omradesatsning @Dstre
bydel. Tiltaket ble i hovedsak finansiert gjen-
nom tilskudd fra Bufdir, supplert med egen-
andeler fra omradesatsningen.

Formalet med prosjektet var todelt: a gi ung-
dom relevant arbeidserfaring og et strukturert
sommerjobbtilbud, samtidig som barnehage-
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ne ble tilfgrt ekstra bemanning i sommerperi-
oden. Prosjektet fikk bade positiv medieomtale
og betydelig politisk interesse.

Gjennomfgring av tiltaket

Tilsagn om tilskudd fra Bufdir ble mottatt i
slutten av april 2025, og prosjektgruppen ble
etablert kort tid etter, med deltakere fra opp-
veksttjenester og team samfunn. Stillingsut-
lysning for lekeressurser ble publisert i begyn-
nelsen av mai pa kommunens digitale flater og
I sosiale medier, i tillegg til at informasjon ble
formidlet via lokale ungdomsskoler.

Det kom inn over 400 seknader til stillingene.
Etter en vurderingsprosess ble 30 kandida-

ter innkalt til intervju, og 24 ungdommer fikk
tilbud om ansettelse. Samtlige takket ja. For
oppstart ble det gjennomfeart et felles informa-
sjons- og oppleeringsmote med deltakelse fra
HR, lenn, barnehagene og prosjektledelsen.
Ungdommene arbeidet i perioder pa to til tre
uker fra og med uke 26. En koordinator i 60
prosent stilling hadde ansvar for oppfglging av
deltakerne gjennom sommeren.

Erfaringer og laering

Sveert hgy interesse blant ungdom, med
over 400 sgknader, som viser et tydelig
behov for sommerjobbtiltak og hay
relevans for malgruppen.

God nytteverdi for barnehagene, seerlig
I perioder med redusert ordinzer be-
manning, der ungdommene bidro
positivt i det daglige arbeidet.

Styrket tverrfaglig samarbeid mellom
kommuneomradene samfunn og opp-
vekst, samt stottefunksjoner innen HR,
lenn, skonomi og kommunikasjon.

Positive erfaringer knyttet til ungdom-
menes mestring og leering, gjennom
praktisk arbeidserfaring, strukturert
oppfelging og introduksjon til arbeids-
livets forventninger.

Tiltaket svarer pa politiske fgringer og
forventninger, blant annet knyttet til
inkludering av unge, tidlig arbeidslivs-
erfaring og forebyggende innsats.

Samlet sett vurderes pilotprosjektet som vel-
lykket, med god maloppnaelse. Tiltaket har
mott et dokumentert behov, jf. den store sgk-
nadsmassen, og vist seg egnet til a gi ungdom
grunnleggende arbeidserfaring, gkt mestring
og etablering av tidlig tilknytning til arbeids-
livet, samtidig som det har styrket inkludering
og deltakelse for unge i kommunen. Prosjektet
har ogsa bidratt til & sikre ekstra bemanning

I barnehagene i en sarbar periode og vide-
reutviklet tverrfaglig samhandling pa tvers av
kommunale virksomheter. | tillegg har bystyret
vedtatt at ordningen skal vurderes viderefort
0gsa i kommuneomrade helse («helseres-
surs»), noe som ytterligere understreker
tiltakets relevans og potensial.

Tiltaket vurderes som et treffsikkert,
samfunnsnyttig og gjiennomfgrbart sommer-
jobbtilbud som bgr innga som en del av
kommunens helhetlige innsats for inkludering
av barn og unge.




Innsatsomrade
OPPLEVE

Nabolagshuset i @stre bydel
Kultursentrum — programmering og nettverk, kultursgndager, kulturnatt
Oppleve i Dstre bydel — naermiljotilskudd, Kom deg ut, barne- og ungdomsaktiviteter
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Nabolagshuset i
Ostre bydel

V)
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Samskaping i praksis

Nabolagshuset i Dstre bydel er etablert som
et samskapingsprosjekt mellom Omradesat-
sing Dstre bydel (Sarpsborg kommune) og
Kirkens Bymisjon. | 2025 har arbeidet hatt
hovedfokus pa oppstart, utvikling og testing
av funksjoner, med mal om a skape en apen,
inkluderende og beerekraftig mateplass for
bydelens beboere. Prosjektet har veert preget
av graavis oppbygging, tett samarbeid og hay
grad av lokal medvirkning.

Oppstart og arbeidsmetoder

Arbeidet startet med overtakelse og tilpasning
av lokaler i St. Marie gate 30. Ungdom og
ansatte har deltatt aktivt i oppussings- og
klargjeringsarbeidet, noe som tidlig bidro til
eierskap og tilherighet. Parallelt ble det
etablert styrings- og arbeidsgrupper, utviklet
rutiner og systemer, og gjiennomfgrt omfat-
tende kartlegging av behov, ressurser og
muligheter i bydelen.

Arbeidsmetodikken har veert forankret i
nabolagsmetodikk, med vekt pa tilstede-
veerelse, relasjonsbygging og kontinuerlig inn-
siktsinnhenting. Aktivitetene og tilbudene har
i stor grad blitt utviklet i dialog med brukerne,
0g justert underveis basert pa erfaringer og
tilbakemeldinger.

Et nabolagshus for arbeid, fellesskap og
mestring

Nabolagshuset er utviklet rundt tre
hovedfunksjoner:

o Bydelsverksted med butikk
o Nabolagsfunksjon
o Alternativ mestringsarena
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Bydelsverkstedet kombinerer arbeidstrening,
produktutvikling og enkel neeringsvirksomhet,
samtidig som det fungerer som en apen arena
for verkstedaktiviteter i bydelen. Nabolags-
funksjonen har lagt til rette for apne og gratis
meteplasser der mennesker i ulike aldre kan
mates, delta i aktiviteter og bidra inn i felles-
skapet. Den alternative mestringsarenaen har
gitt ungdom arbeid, opplaering og struktur
gjennom tilbud som «Unge i jobb» og «Ung pa
dagtid».

| tillegg til ungdom som deltar i tilbud og
alternative mestringslep, har Nabolagshuset i
2025 hatt 24 ungdom i ordineer jobb, med
lennet kontrakt pa huset. Alle ungdommene
har gjennomgatt introkurs, aktivitetslederkurs,
farstehjelpskurs og renholdskurs. Ungdom-
mene har blant annet deltatt i arbeid knyttet
til arrangementer som kultursgndager, i tillegg
til den ordineere drift pa Nabolagshuset der
de bidrar med gjennomfgring, produksjon og
megte med publikum. Dette har gitt
ungdommene praktisk arbeidserfaring, inntekt
og innblikk i arbeidslivets forventninger,
samtidig som det har bidratt til aktivitet og
synlighet i bydelen.




Mottakelse og forankring i bydelen

Mottakelsen av Nabolagshuset har veert
positiv. Allerede ved fgr-apningen i mai besgk-
te over 100 naboer huset, og den offisielle
apningsdagen samlet bred deltakelse fra
lokalmiljeet, samarbeidspartnere, politikere og
kommunale ngkkelpersoner. Bruken av huset
har gkt giennom aret, seerlig etter sommeren.
Det har veert jevn aktivitet og deltakelse knyttet
til apne mateplasser, kreative verkstedtilbud
og treff for ulike malgrupper, som blant annet
seniortreff, hobbyverksted og strikk og prek.

Erfaringer og laering

Erfaringene fra 2025 viser at behovet for apne
og inkluderende moteplasser i @stre bydel

er stort, og at Nabolagshuset fyller en viktig
funksjon som lavterskelarena for fellesskap,
aktivitet og mestring. Samtidig har prosjektet
avdekket praktiske og strukturelle utfordringer
knyttet til utlan av lokaler, grunnet regulering

og kapasitet, som har begrenset enkelte typer
av bruk. Det jobbes videre med flere loka-
sjoner for a kunne teste etterspgrselen etter
aktiviteter, utlan av lokalet og etterskoletilbud.

Sosial effektmaling? er tatt i bruk som et
verktgy for a forsta og felge utviklingen hos
ungdom, deltakere og lokalsamfunnet, og
erfaringene fra dette arbeidet brukes aktivt i
videre utvikling.

!Sosial effektmaling er prosessen med a male og

dokumentere de positive endringene et tiltak skaper for

individer, grupper eller ssmfunnet, utover ren gkono-
misk gevinst, ved & bruke indikatorer og verktgy for &
synliggare resultater som gkt livskvalitet, bedre helse,
eller inkludering.

&
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KREATIVT BORD FOR VOKSNE

Tema:

MITT DROMME-NABOLAG

Tegn eller mal ditt dromme-nabolag
Hva skjer i gatene der?

Vi utstiller kunstverket nr du er ferdig




Kultursentrum

Stotteplattform for

deltakelse

Et nettverk som apner dorer for lokale
initiativ

| forbindelse med innovasjonsprosessen
GNIST ble det i 2024 etablert et nettverk med
lokale aktarer | Dstre bydel. Malet med nett-
verket var a skape en plattform som staotter
lokalmiljget ved a vaere en darapner for initia-
tivtakere og ildsjeler som gnsker a skape akti-
vitet | bydelen. Dette arbeidet la grunnlaget for
Kultursendagene | Dstre bydel.

Felles plattform for samarbeid og
kulturbygging

Plattformen bestar av aktgrer som er i daglig
dialog med innbyggerne, og som har ressur-
ser, nettverk og kompetanse innen kulturbyg-
ging og aktivitet. Formalet til stotteplattformen
har veert & skape en struktur for samarbeid,
koordinering og felles laering pa tvers av initia-
tiver.
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| 2025 ble det gjennomfert totalt fire moter
i stotteplattformen. Plattformen brukes til a i
felleskap danne seg en oversikt over tilgjen-
gelige ressurser, nettverksbygging, evaluere
gjennomfgarte arrangementer og planlegge

kommende aktiviteter.

Strukturert samhandling

Det har veert god deltakelse fra flesteparten
av aktgrene i stotteplattformen, og tilbake-
meldingene etter evaluering av hgstens siste
arrangement viser at akterene opplever struk-
turen og organiseringen som hensiktsmessig.
Nye aktorer inviteres fortlepende etter hvert
som det etableres kontakt og samarbeid, noe
som bidrar til a styrke bredden i nettverket
over tid.




KULTURSONDAGER
| OSTRE BYDEL

En bydel rik pa kultur

| Dstre bydel finner man alt fra store kultur-
institusjoner som Sarpsborg scene og Borgar-
syssel museum, til byens grunnlag og histo-
riske kulturarv, samt kultur i mangfoldet av
verdens nasjonaliteter. Kultur fungerer som en
samlende kraft pa tvers av alder og bakgrunn,
og bidrar til a bygge fellesskap, lokal identitet
og stolthet. Giennom kultur skapes tilhgrighet
— bade til stedet og til menneskene som bor
der.

Nar Ostre bydel styrkes som kultursentrum,
handler det derfor om mer enn enkeltarran-
gementer og opplevelser. Det bidrar til a sette
bydelen pa kartet, gjore gatene mer levende
og tilgjengelige, og gi flere anledning til a bli
kient med omradet. Samtidig aker attrak-
tiviteten for bade beboere, neeringsdrivende
og besgkende, og bidrar til a synliggjere Dstre
bydel som en integrert del av sentrum og by -
ens samlede kulturliv.

Etablering av kultursgndager i
Ostre bydel

| 2025 ble Kultursendager i @stre bydel eta-
blert som et nytt tiltak innen omradesatsingen,
med mal om a ta i bruk bydelens kulturelle
ressurser og styrke @stre bydel som en synlig
og levende del av byens kulturliv. Gjennom
samarbeid med aktgrer i Stotteplattformen for
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deltakelse ble det utviklet et rammeverk for
gjennomfaring av arrangementene, der platt-
formen i samarbeid med omradesatsingen
hadde en tilretteleggende og koordinerende
rolle. Dette innebar a stille ressurser, utstyr og
kompetanse til disposisjon, slik at lokale akta-
rer selv kunne fylle innholdet og prege arran-
gementene basert pa sine styrker og interesser.

Et variert tilbud av aktiviteter og
moteplasser

| lepet av 2025 ble det gjennomfert totalt sju
Kultursendager i @stre bydel — fire om varen
og tre om hgsten. Hver Kultursgndag besto av
om lag 10-15 ulike aktiviteter og boder, med
salg av produkter og ulike aktivitetstilbud rettet
mot bade barn, unge og voksne. Rundt 10-12
akterer og organisasjoner deltok pa hver Kul-
tursendag og bidro til et variert, apent og in-
kluderende program. Antall besakende varierte
mellom arrangementene, der den mest besak-
te Kultursendagen fant sted 12. oktober.

Okende lokal deltakelse og engasjement

Kultursgndagene bidro over tid til gkt lokal
deltakelse og engasjement. | fgrste halvdel av
aret deltok 25 aktgrer gjennom Kultursgnda-
gene, mens ytterligere 12 personer og orga-
nisasjoner ble involvert i andre halvdel av aret.
Hver Kultursgndag hadde sitt eget saerpreg, og
lavterskelordninger som a stille gratis boder til
disposisjon og neermiljgtilskudd gjorde det en-
klere for nye initiativtakere a delta. Dette forte
til flere henvendelser og et bredere spekter av
lokale bidrag.

Det ble observert at enkelte aktiviteter tiltrakk
flere besgkende enn andre, seerlig musikk,
forestillinger, teater, barneaktiviteter og mat.
Samlet sett fungerte Kultursgndagene ogsa
som en viktig arena for synliggjering av loka-
le tilbud og for formidling av informasjon om
kommende arrangementer og aktiviteter i by-
delen, blant annet gjennom utdeling av flyers.




Kulturnatt

Et nytt samarbeid

Kulturnatt i Sarpsborg ble gjennomfart for
forste gang 20. september som et samarbeid
mellom Sarpsborg kommune ved Omrade-
satsing @stre bydel, Nasjonaljubileet 2030 og
Sarpsborg musikk- og kulturrad. Sammen var
ambisjonen a skape en folkefest som syn-
liggjer bredden, energien og skapergleden i
byens kulturliv.

Kulturnatt 2025 skapte liv i byen, engasjerte

et bredt publikum og fungerte som en synlig
arena for bade etablerte og frivillige kultur-
uttrykk i Sarpsborg. Arrangementet samlet
mennesker pa tvers av alder, bakgrunn og
kultur, og mange naboer ga uttrykk for stolthet
over bydelen sin og glede over a se sa mange
ta del i fellesskapet.

@stre bydel ble forvandlet til en levende
kulturarena. | hele sentrum var det hoy akti-
vitet med konserter, utstillinger, forestillinger,

byvandringer og familieaktiviteter — fra torget
og langs aksen mot Borgarsyssel museum, pa
byens scener, spisesteder og mgteplasser.

En publikumsattraksjon med stor
gjennomslagskraft

Et av hgydepunktene for @stre bydel var ap-
ningen av utstillingsinstallasjonen COSMOS

av Janis Petersons pa Borgarsyssel museum.
Utstillingen trakk mange besgkende og ga
publikum et nytt perspektiv pa verdensrom-
met i historiske omgivelser. COSMOS avsluttet
Kulturnatt pa spektakulaert vis, og sto apen for
publikum frem til 2. oktober 2025. | utstillings-
perioden ble Borgarsyssel museum besgkt av
et stort antall mennesker, og bidro til ytterlige-
re synlighet og positiv oppmerksomhet rundt
@stre bydel.
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Naermiljotilskudd

Neermiljatilskudd i Dstre bydel er en staotte-
ordning som gir akonomisk bidrag til tiltak
som skaper @kt aktivitet, engasjement, tilho-
righet og fellesskap i bydelen. Malet er a styrke
neermiljiget giennom a stotte prosjekter og
arrangementer som bidrar til trivsel, samhold
og levende mateplasser for bydelens inn-

byggere.

| 2025 ble det delt ut totalt 499 500 kroner

i neermiljotilskudd til 28 ulike aktarer i Ostre
bydel. Midlene har gatt til et bredt spekter av
tiltak, blant annet teaterforestillinger, familie-
og aktivitetsdager, innslag pa Kultursgndager,
utstillinger og ferietiloud for barn. Tiltakene
har bidratt til gkt aktivitet, mangfold og
engasjement i bydelen.
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Ettersparselen etter neermiljgtilskudd har veert
stor, og potten var tom allerede tidlig pa
hasten. Derfor er det etter evaluering og
intern vurdering avgjort at det i 2026 vil veere
fire sgknadsfrister istedenfor l@pende sok-
nadsfrist gjennom hele aret.

Dette viser til et hoyt aktivitetsniva og sterkt
engasjement blant aktgrer og initiativ-

takere i @stre bydel. Ordningen har fungert
som et viktig virkemiddel for & senke terskelen
for gjennomfering av lokale tiltak og initiativer,
og har gjort det mulig for bade etablerte og
nye aktgrer a realisere ideer og arrangemen-
ter.

Moro med mening

Samarbeid for trygge fritidsarenaer

Moro med mening er et samarbeidsprosjekt
mellom Ung kultur (UK), Inspiria og omrade-
satsingen i Dstre bydel, finansiert giennom
midler fra Bufdir. Prosjektet har hatt som mal
a tilby trygge, inkluderende og meningsfulle

fritidsaktiviteter for barn og unge i Jstre bydel.

Trygge rammer for barn og unge

Tilbudet har veert organisert som faste aktivi-
tetskvelder to dager i uken. Tirsdager har veert
rettet mot ungdom i alderen 13-20 ar. Selv
om deltakerantallet her har veert lavere enn
pa barneaktivitetene, har ungdommene som
deltar ofte oppholdt seg lenge og veert aktive
over tid. Dette indikerer at tilbudet fungerer
som en viktig og trygg alternativ fritidsarena
for malgruppen.

Torsdager har veert rettet mot barn i alderen
10-13 ar. Her har oppmatet veert hoyt, med
stor aktivitet og hayt tempo. Aktivitetene har
vaert kortere og mer varierte, og mange barn
har deltatt jevnlig og benyttet seg av tilbudet
hver uke.

Hoy deltakelse og positive erfaringer

Totalt har flere hundre barn og unge deltatt i
Moro med mening gjennom varen, feriepe-
rioder og hgsten 2025. Erfaringene viser god
gjennomfaring, hoy trivsel blant deltakerne
og stor opplevd verdi for begge malgruppene.
Prosjektet har bidratt til & styrke fritidstiloudet i
@stre bydel, og har gitt barn og unge et lav-
terskeltilbud preget av aktivitet, fellesskap og
trygghet.
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Programledelse og
metodearbeid i 2025

Programledelsen i omradesatsingen bestar i dag av tre
arsverk. To av stillingene er faste, mens ett arsverk er en
prosjektstilling finansiert gjennom statlige midler. | tillegg
bidro en merkantil ressurs med 0,1 arsverk til stotte for
omradesatsingens arbeid. Samlet gir dette et tverrfaglig
fundament for planlegging, koordinering og oppfalging i
de tre innsatsomradene i omradesatsingen.
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Ressursmobilisering

En styrkebasert tilnaerming til
lokalsamfunnsutvikling

Omradesatsing Ostre bydel arbeider med
ressursmobilisering basert pa ABCD-metoden
(Asset Based Community Development), en
styrkebasert tilnaerming til lokalsamfunnsutvik-
ling. Metoden har veert aktivt brukt i arbeidet i
omradesatsingen gjennom 2025, med mal om
a identifisere, koble og mobilisere eksisterende
ressurser | bydelen til aktuelle prosjekter og
tiltak. Pa denne maten sikrer vi at lokale bebo-
ere far erfaring med a utvikle egne initiativ og
bidra aktivt til naermiljeutvikling.

Lokale ressurser og nettverk

Som del av arbeidet med ressursmobilisering
er det lagt vekt pa a ta i bruk etablerte aktorer
med sterke nettverk i lokalsamfunnet. By-

VI LOFTER
LOKALE
INITIATIV
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delsmeadre har veert en sentral ressurs, blant
annet gjennom formidling av informasjon om
aktiviteter og tilbud til minoritetsspraklige
familier med innvandrerbakgrunn. Samtidig
har nabolagsinkubatoren @stre bydel Unli-
mited og Nabolagshuset, i samarbeid med
Bydelsmgadre, bidratt til a identifisere og stotte
ildsjeler som gnsker a utvikle egne initiativ og
bedrifter i bydelen. Med disse ngkkelperso-
nene i vart nettverk er det enklere a fa tak i
aktuelle malgrupper i forkant av nye prosjekter
og undersokelser, som eksempelvis i arbeidet
med a utforme innhold til velkomstpakker.

For a identifisere flere relevante lokale ressur-
ser er det etablert kontakt med ulike klubber
0g organisasjoner i Sarpsborg, blant annet
Soroptimistklubb og Rotaryklubb, der prosjek-
ter og behov i @stre bydel er blitt presentert.
Det planlegges videre et borettslagsmgte med
oppdatering om pagaende saker og tiltak, i
2026.

Aktiv deltakelse og lokalt ansvar

Nye ildsjeler og aktgrer som har kommet

i kontakt med omradesatsingen gjennom
Bydelskontoret, Kultursgndager eller andre
treffpunkter, har blitt invitert inn i videre ar-
beid. Dette har skjedd enten gjennom ansvar
I konkrete aktiviteter, ved deltakelse i stotte-
plattformen eller kontinuerlig dialog.

A mote beboere der de er

Et viktig prinsipp i arbeidet med ressursmo-
bilisering i 2025 har vaert 8 mate beboere der
de er i hverdagen. Gjennom tilstedeveerelse i
bydelen, saerlig via Bydelskontoret, arrange-
menter og uformelle moteplasser, har omra-
desatsingen blitt kient med nabolaget i bred
forstand — ikke bare de stemmene som raskt
melder seg eller tar kontakt.

Like viktig har det veert a bli kjent med bebo-
ere som ikke ngdvendigvis oppsaker kom-
munen aktivt, men som er til stede i bydelens
hverdagsliv: foreldre som fglger barn til skole
og aktiviteter, naboer som deltar pa arrange-
menter, eller mennesker som kommer innom
uten en konkret sak. Disse matene gir verdifull
innsikt i hvordan tiltakene oppleves i praksis.

Gjennom denne tilneermingen har omrade-
satsingen klart a bygge tillit, som har resultert i
et bredere bilde av behov, muligheter og lokal
kapasitet. Det har samtidig bekreftet at arbei-
det som gjares har betydning for flere enn
dem vi har direkte dialog med, og at mange
opplever positive endringer i bydelen.
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Bydelsmadre
i Ostre bydel

Med sin erfaring og kompetanse hjelper
Bydelsmadre sarbare kvinner og familier med
praktisk stgtte og veiledning, til a finne veien i
det norske samfunnet.

Fra prosjekt til selvstendig organisasjon

Varen 2025 befant Bydelsmgdrene seq i fase
3 av utviklingsforlgpet, der malet er at delta-
kerne steg for steg tar over ansvar og styring
av konseptet. Som en del av denne prosessen
etablerte Bydelsmadrene for sommeren et
eget styre bestdende av styreleder, nestleder,
gkonomiansvarlig, sekreteer og styremedlem.
Dette markerte et viktig steg i retning av okt
selvstendighet og eierskap. Videre gikk By-
delsmgadrene til fase 4, som innebar a regis-
trere seg som frivillig forening under navnet
Bydelsmadre @stre bydel.

Aktiv drift og kompetansebygging

Hasten 2025 gjennomferte Bydelsmadrene
styre- og medlemsmeoter én gang per maned.
| medlemsmatene ble det lagt vekt pa kom-
petanseheving, og eksterne foredragsholdere

ble derfor invitert til & belyse relevante temaer.

Samtidig har gruppen fortsatt behov for stotte
og oppfelging fra de kommunale koordinato-
rene, seerlig i overgangsfasen til mer selvsten-
dig drift.

Synlighet, aktivitet og lokalt engasjement

Bydelsmadrene har veert sveert aktive gjen-

OFFENTLIGE
TIENESTER

LOKALSAMFUNN

nom 2025. De arrangerte en temakveld pa
Sarpsborg bibliotek om kvinnehelse i samar-
beid med Sanitetsforeningen, med over 100
deltakende kvinner fra ulike minoritetsmiljoer.

| tillegg deltok de pa en rekke arrangementer
som Kultursendager, Velforeningsdagen, Hal-
loVenn og Livsmestringsdagen. Gjennom dette
arbeidet har Bydelsmadrene bidratt til synlig-
het, brobygging mot det offentlige og styrket
sin kontakt til lokalsamfunnet.

Nettverksbygging og stotte i hverdagen

Bydelsmadrenes arbeid har i 2025 bidratt til a
inspirere fire kvinner til & bli nettverkskvinner.
Nettverkskvinner er kvinner med solid kom-
petanse, kunnskap og ressurser innen et felt,
med et sterkt engasjement for a stgtte og vei-
lede sarbare kvinner. De har ikke n@dvendigvis
fullfert kursprogrammet til Bydelsmadre, men
er en del av Bydelsmgdrenes utvidede nett-
verk. | dag finnes det nettverkskvinner med
kompetanse i blant annet barnevern, psykisk
helse, skonomi og andre relevante fagomra-
der.

Nar Bydelsmgdrene vurderer at en kvinne de
er i kontakt med har behov for mer spesialisert
eller malrettet stotte, kan hun kobles sammen
med en nettverkskvinne. P4 denne maten
bidrar ordningen til at riktig hjelp gis til riktig
tid. Samtidig har Bydelsmgadrene kontinuerlig
dialog med kvinner og deres familier i bydelen,
bistar dem pa ulike omrader og dokumenterer
arbeidet gjennom innsendte samtaleskjemaer.
Dette understreker Bydelsmgdrenes rolle som
viktige brobyggere mellom familier, offentlige

tienester og lokalsamfunnet i @stre bydel.
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Folgeevaluering

For a sikre systematisk laering og kunnskaps-
utvikling er Sarpsborg kommune en del av et
regionalt samarbeid om fglgeevaluering av
omradesatsingene i @stfold, sammen med
Fredrikstad, Halden og Indre @stfold kommu-
ne. Evalueringen gjennomfares av en uav-
hengig aktar og strekker seg over perioden
2025-2029.

Formalet med folgeevalueringen er a fa bedre
innsikt i hvordan omradesatsingene bidrar til
maloppnaelse, tjenesteutvikling, ressursmo-
bilisering og sosial baerekraft — bade lokalt og
regionalt. Samarbeidet gir et verdifullt grunn-

lag for a sammenligne erfaringer, identifisere
suksessfaktorer og utfordringer, og utvikle
kunnskap som kan deles med andre kommu-
ner i @stfold og pa nasjonalt niva.

Evalueringen er leeringsorientert og tilpas-

set den langsiktige karakteren av satsingene.
Resultatene vil danne grunnlag for justeringer
underveis, styrket rapportering og bedre kob-
ling mellom prosjekter i omradesatsingene
og kommunenes ordingere virksomhet. Det vil
leveres arlige delrapporter som fokuserer pa
fremdrift og leering, samt fire individuelle slut-
trapporter og en felles regional rapport.

Styke  Koltursantrum

Sales Force

Et felles verktoy for oversikt, dialog og
oppfelging

Sales Force er et digitalt verktgy som brukes i
omradesatsingen til a lagre og systematisere
innspill, henvendelser og besgk pa Bydelskon-
toret i @stre bydel. Lasningen gjor det mulig

a samle all informasjon pa ett sted, og sikrer
strukturert og trygg registrering i trad med
gjeldende krav til personvern og GDPR.

Gjennom Sales Force kan vi hente ut statistikk
og sortere informasjon i ulike kategorier, som
byforskj@nnelse, arrangementer og innspill.
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Dette gir god oversikt over aktivitet og besaok,
0g gjor det enklere a dele relevant informasjon
internt i programledelsen. Systemet legger
ogsa til rette for at saker kan overfares til riktig
virksomhet i kommunen nar det er behov for
videre oppfelging, noe som bidrar til bedre
samhandling pa tvers av fagmiljger og virk-
somheter, og en mer effektiv oppfelging av
innbyggernes henvendelser.
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Bydelskontoret i
Ostre bydel

477

besokende

En apen arena for medvirkning og dialog

Bydelskontoret | @stre bydel ble etablert i
november 2023 | St. Marie gate 55, og har
gjennom 2025 veert et sentralt virkemiddel i
arbeidet med meavirkning, dialog og ressurs-
mobilisering i omradesatsingen.

Bydelskontoret er mer enn et tradisjonelt
kommunalt kontor; det er et apent rom for
samtaler, idéutvikling og engasjement knyttet
til bydelens utvikling. Bydelskontoret fungerer
bade som arbeidsplass for programledelsen

i omradesatsingen og som en arena for ulike
former for medvirkningsaktiviteter. Giennom
synlig tilstedeveerelse | bydelen har kontoret
bidratt til a gjore kommunen mer tilgjengelig,
og til 3 senke terskelen for kontakt mellom
innbygger og kommune. Her kan beboere
komme innom for en prat, fa informasjon om
planer og tiltak i bydelen, eller ta opp saker de
er opptatt av.

Store og sma besok gjennom aret

| 2025 har Bydelskontoret veert apent tre dager
i uken gjennom hele aret, med unntak av vin-
terferie, juli maned, hostferie og helligdager.
Totalt har 477 personer veert innom kontoret |
l@pet av aret, fordelt pa apningsdagene. Be-
sokene har veert mangfoldige og inkluderer
bade enkeltpersoner, grupper og organisa-
sjoner. | tillegg har lokalet veert tilgjengelig for
forhandsstemming pa seks datoer i forkant av
Stortingsvalget pa hosten.

Tilstedevaerelse som bygger tillit over tid

En viktig effekt av Bydelskontoret er den tillits-
byggingen som skjer gjiennom jevn og forut-
sigbar tilstedeveerelse i bydelen. At kontoret er
apent til faste tider, med kjente ansikter som
er tilgjengelige, imatekommende og synlige i
gatebildet, bidrar over tid til en opplevelse av
trygghet og neerhet mellom innbyggere og
kommunen.

Selv om mange besak er korte eller uformelle,
som en hilsen i forbifarten, et vink gjennom
vinduet eller et enkelt spgrsmal om veien,

er disse mgtene en del av en starre helhet.

De skaper kjennskap og senker terskelen for
kontakt. For flere innebeerer det en visshet om
at det finnes et sted i bydelen der det er mulig
a ta kontakt dersom behov oppstar, enten det
gjelder praktiske sparsmal, bekymringer eller
behov for rad og veiledning.

Erfaringene fra 2025 viser at denne formen for
lavterskel og relasjonsbasert tilstedeveerelse
har verdi i seg selv. Bydelskontoret fungerer
ikke bare som en arena for planlagte aktiviteter
og mgter, men ogsa som et fast holdepunkt

I bydelen — et sted folk vet om, kjenner igjen
og kan oppsoke nar det trengs. Denne «stille
tillitsbyggingen» er en viktig forutsetning for
medvirkning, dialog og videre mobilisering av
ressurser i @stre bydel.

Et levende lokale

Det er gjennomfert en rekke apne aktiviteter
og arrangementer pa Bydelskontoret i lapet av
aret, blant annet Ordfgrerens dager, temada-
ger, mgter mellom beboere i @stre bydel og
HalloVenn. Disse aktivitetene har bidratt til liv i
lokalet og gjort kontoret til en naturlig mote-
plass i bydelen.

Bydelskontoret har videre veert tilgjengelig for
bruk av ulike aktgrer med tilknytning til om-
radesatsingen, der det blant annet har fun-
gert som base for nabolagsinkubatoren @stre
bydel Unlimited. Bydelsmgdre arbeider med a
etablere en egen fast drop-in-dag pa konto-
ret, og aktgrer tilknyttet nabolagsinkubatoren,
som @stre bydels sosiale entreprengr Adriana,
har benyttet kontoret til apne workshops ved
flere anledninger. Det er et mal at Bydelskon-
toret skal veere tilgjengelig og til disposisjon
for aktgrer, utenfor de ordinaere apningsti-
dene, som har behov for et arbeidssted eller
lokale i forbindelse med prosjekter og initiativ i
bydelen.
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Kommunikasjon

Tema:

Hva skjer i gatene der?
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MITT DROMME-NABOLAG

Tegn eller mal ditt dromme-nabolag

Vi utstiller kunstverket ndr du er ferdig
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I 2025 har omradesatsingens kommunika-
sjonsarbeid hatt fokus pa visualisering og
dokumentasjon, rekruttering og medvirkning.
Kommunikasjonsarbeidet har veert tett inte-
grert i omradesatsingens gvrige aktiviteter og
har hatt som mal a styrke omdemmebygging,
stedsidentitet, framtidstro og kunnskapsdeling
i Dstre bydel.

Dialog og tilstedevzaerelse — fysisk og
digitalt

Gjennom aktiv tilstedeveerelse pa Bydelskon-
toret og i digitale kanaler har det blitt lagt til
rette for dialog med innbyggere, innhenting
av innspill og sammenkobling av ressurser i
bydelen.

Historiefortelling og innsikt i
omradesatsingen som metode

| 2025 har visualisering veert et sentralt virke-
middel i omradesatsingen. Ved bruk av video,
tekst, illustrasjoner og foto er omradesatsin-
gens prosjekter, tiltak og resultater blitt for-
midlet. Dette har bidratt til & synliggjgre bred-
den i arbeidets karakter, rekruttere beboere
og formidle metodearbeid tilpasset omrade-
satsingens ulike prosjekter og satsingen som
helhet.

En prioritering for 2025 har veert a fotografere
sentrale hendelser og aktiviteter i lgpet av aret,
som apning av Nabolagshuset og Kultursgn-
dager. Postkort fra @stre bydel, med estetiske
og stemningsfulle bilder fra bydelen, er utviklet
som et virkemiddel for a bygge identitet og
stolthet. Videre er det produsert videoer med
nabolagsportretter av ngkkelpersoner med ulik
tilknytning til bydelen, for & fremme omdem-
mebygging og lokal inspirasjon.

Kanaler, innhold og malgrupper

Omradesatsingen har driftet egne sosia-
le mediekanaler og benyttet disse aktivt til

a promotere arrangementer, aktiviteter og
samarbeid. Sarpsborg.com er benyttet i sam-
rad med kommunikasjonsavdelingen i kom-
munen. Dialog med lokalavisen er tatt opp

i forbindelse med hendelser av redaksjonell
nyhetsverdi. | lapet av aret ble ogsa omrade-
satsingens forste digitale nyhetsbrev publisert,
og det er produsert kommunikasjonsmateriell
som plakater, digitale annonser og flyers til
blant annet Kulturnatt, Nabolagshuset, @stre
bydel Unlimited og Bydelsmadre. Dertil har
det blitt opprettet en egen Linkedln-konto for
@stre bydel Unlimited, for a sikre strategisk og
malrettet kommunikasjon mot naeringslivet og
andre profesjonelle malgrupper.

Stotte til lokale initiativ og etableringer

Kommunikasjonsarbeidet har hatt som mal a
stgtte nye etableringer og initiativ i bydelen pa
en objektiv, rettferdig og inkluderende mate.
Innbyggere og naeringsdrivende har blitt opp-
fordret til & ta kontakt for a dele sine prosjekter
eller virksomheter, og kommunikasjonen har
pa denne maten bidratt til & synliggjere lokale
tilbud og nylanseringer.

Laering, tilgjengelighet og videre utvikling
av kommunikasjonsarbeidet

Erfaringene fra 2025 viser at det fortsatt finnes
utfordringer knyttet til sprak og tilgjengelighet
i mediebruk. Ikke alle benytter seg av digitale
kommunikasjonsplattformer, og dette under-
streker behovet for a kombinere digitale ka-
naler med direkte, oppsekende og relasjons-
basert kommunikasjon, blant annet gjiennom
samarbeid med Bydelsmadre. | 2026 planleg-
ges det a videreutvikle kommunikasjonsarbei-
det gjennom produksjon og distribusjon av
Magasinet @stre bydel pa sentrale moteplas-
ser i byen, med sikte om gkt bevissthet rundt
omradesatsingen. Videre arbeides det med
produksjon av informasjons- og velkomst-
pakke i prosjekt Bo bedre, i tillegg til en fysisk
oppslagstavle og infoskjerm pa Bydelskontoret
for okt lokal formidling, forankring og pro-
motering.
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Statlige midler til omradesatsing

Inntekter Utgifter
KDD midler overfert fra 2024 5868 299
KDD midler 2025 5000 000
Tilskudd HDIR 2025 323077
Kommunikasjon og medvirkning 1300 325
Innsatsomrade BO 2 460 656
Innsatsomrade JOBBE 1184 042
Innsatsomrade OPPLEVE 2 347 515
Korrigert for refusjoner med mer -224 681
Totalt 11191 376 7 067 857
Mindreforbruk — overfgres til 2026 4123 519

Driftskostnader

Programledelse 2 013539
Driftutgifter — Bydelskontoret, aktiviteter, arrangementer, utstyr etc. 296 331
Dekkes av kommunens driftsmidler 2309870
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Oppsummering og anbefalinger

for 2026

Arsrapporten for 2025 viser at omradesatsin-
gen i @stre bydel er godt etablert i en imple-
menteringsfase, med sterke samarbeid, tydelig
fremdrift og mange lovende resultater. Flere
prosjekter er kommet langt nok til a gi konkre-
te erfaringer og laering, samtidig som det fort-
satt er rom for innovasjon og videre utprgving.

| 2026 jobbes det videre med den energien
0g gjennomfgringskraften som er etablert. En
sentral prioritet vil veere a viderefgre og kon-
solidere tiltak som har vist god effekt, samtidig
som det fortsatt legges til rette for testing,
pilotering og justering der det er behov.

Seerlig viktig blir arbeidet med a overfgre vel-
lykkede arbeidsformer til ordinaer drift, og sikre
god forankring bade administrativt og politisk.
Samarbeidet regionalt gjennom falgeevalue-
ringen, samt fortsatt satsing pa medvirkning,
ressursmobilisering og tverrsektorielt arbeid,
vurderes som sentrale forutsetninger for a lyk-
kes i den videre perioden.

Med dette som utgangspunkt ligger det godt
til rette for et nytt ar med utvikling, leering og
positive, varige endringer i @stre bydel.
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