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Hva inneholder
handlingsplanen?

AHandlingselementene:
A Oppdrag
A @konomiplantiltak
A Investeringer
A Klimabudsijett

AArsbudsjett

A 4-&rig gkonomiplan drift
A 10-&rig investeringsplan




Prosess 2025

19. juni - bystyret behandler Drifts- og
investeringsanalysen

15. oktober - regjeringens forslag til statsbudsjett

30. oktober - kommunedirektgrens forslag il
Handlingsplan med arsbudsijett

27. november 1T formannskapet behandler
handlingsplan/arsbudsjett

30. november T stortingsflertallets statsbudsjett

11. desember i bystyret vedtar
handlingsplan/arsbudsjett
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Statsbudsjettet 2026 1
redusert handlingsrom

Beregnet Ignns- og prisvekst -160,6 mill.
Oppgaveendringer (gremerkede midler) -22,2 mill.
Manglende finansiering lgnns- og prisvekst -18,3 mill.

@kte pensjonsforpliktelser -16,3 mill.

Manglende finansiering gkt basistilskudd til
fastleger

Manglende finansiering nominell barnehagepris

Rest frie inntekter

P Fotograf:

e Morten Brakestad / Stortinget

-4.,7 mill.
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-6,2 mill. kr
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Klimatiltak

AAlvim renseanlegg i 8 216 MWh

AUtslippsreduksjon
A Fossilfri bilpark 1 2 192 tonn CO,
A @kt sykkelandel til 12% - 4 058 tonn CO,

AEnergiproduksjon, innstallerte
solcelleanlegg 781 MWh

ARedusert energibruk
A Utskiftning av gamle radiatorer
A Utskiftning fra lysstoffrer til LED
A Utskifting av gamle vinduer

Gralum ungdomsskole




Finansielle maltall

MAL: God kommunegkonomi

Maltall Budsjett 2026

Netto driftsresultat i % av brutto driftsinntekter
Samlet avsetning i budsjettet av brutto driftsinntekter

Andel gjeld som belaster driften i % av brutto
driftsinntekter

Egenfinansiering investeringsprosjekter i planperioden
ekskl. VAR

Udisponert disposisjonsfond av brutto driftsinntekter

Arlig avsetning til investeringer av brutto driftsinntekter

1,50%
>

0,5% =

Gjelden skal ikke gke i . : .
: Kke ivaretatt i planperiode
planperioden

10% lvaretatt i planperioden
0.25% Erstattet med salg av

boliger i planperioden



Avsetninger og
bruk av fond 2026 -2029

Beskrivelse 2027 2028
Disposisjonsfond -14,2 0 31,7 31,8
Kulturfond 1 1 1 1
Formannskapets

tilleggsbevilgnings- 3 3 3 3
fond

Neaeringsfond 1 1 1 1




Investeringer

Brutto investeringsutgifter (i 1000kr)
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Investeringer

Investeringsomrade 202¢€ 2026-202¢
Selvkost (VARF) 1053 72 2 628 02
Skoler og barnehager 42 90( 807 90(
Bypakke Nedre Glomma 23 30( 93 95(
Oppgradering kommunale veiel 10 50( 55 50(
Biler og maskiner 61 35( 229 60(
IKT og informasjonsforvaltning 4 95( 15 65(
Tall i 1000 kr S Q
N f !
- =




Gjeldsutvikling, sammenligning
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Gjeld som belaster driften T 1 kroner

Renteeksponert gjeld (i 1000 kr)
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Renter og avdrag 2026

Agkte renteutgifter p& selvkost,
43 mill. kr

. . . HP 20247 2027  4.3% 4.3%
ALavere renteutgifter pa ordinaere
iInvesteringer, 18,7 mill. kr HP 202571 2028  3,8%  3,75%  3,8%
Aitsartl_ﬁnkzkte renteutgifter HP 2026-2029 4.45%  420%  415%  4.15%
mill. kr.

AEndret regelverk
avskrivningstid anlegg
A Lavere avdrag selvkost 19 mill. kr

A Lavere avdrag formalsbygg
framover i tid
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Pensjon og utbytte

APensjonskostnader KLP

A Dker fra 16,4% til 17% i 2026 utgjer
16,2 mill. kr

AUtbytte
A @stfold Energi i 18 mill. kr pr. &r




Eiendomsskatt

AGjeldende satser viderefgres uten
prisjustering
A Neering: 5,2 promille

A Bolig: 3,6 promille, bunnfradrag
300.000 kr

AUnnga & pafere innbyggere og
lokalt naeringsliv en ekstra
belastning

Samlet inntekt:

ca. 264
mill. kr

=SSN

Gralum, Sarpsborg



Vann, avilgp, renovasjon og feling

Beskrivelse 2025 Fra 01.07.2025 2026
Vanngebyr, fast 1960 1 800 1770
Vanngebyr, variabelt 5 387 4 955 4 865
Avlgpsgebyr, fast 2 950 2715 3060
Avlgpsgebyr, variabelt 8 985 8 270 9 330
Renovasjonsgebyr, fast 2420 2420 2 695
Renovasjonsgebyr, variabelt (130 liter) 1248 1248 1385
Feie-/tilsynsgebyr 666 532 590
Sum 23 616 22 074 23 695

@kning fra andre halvar 2025: 1 746 kr, 8%
Tallene viser gjennomsnittlig gebyr for et hus pa 200 m2

=SSN




Vann, avilgp, renovasjon og feling

AEndringer i 2025:

A Merverdiavgift
A Avskrivningstid
A Kalkylerente
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Historisk og estimert utvikling av VARF gebyrene
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Mer realistisk

budsjettering

ABPA T gkt omfang av brukere,
17 mill. kr

A@konomisk sosialhjelp,
24 mill. kr

AReduksjoner introprogram,
9,8 mill. kr og
kvalifiseringsprogram, 2 mill. kr

ABarnevern, 20 mill. kr
(finansieres ved bruk av fond)

VWV\V}\,V\\ Jernbanegata, Sarpsborg
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Hovedprioriteringer

A Forebygging barn og unge
A Videre arbeid med dreiing og omstilling

A Frivillighet, samarbeid og mobilisering



Hovedprioriteringer

A Forebygging barn og unge



Barnevern vs forebyggin
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Tiltak barn og unge

A79 barnehageplasser, 21,2 mill. kr

ARedusert barnehagepris
viderefgres, 26 mill. kr
(gremerket)

A Styrke bemanning i
skolefritidsordningen, 5,9 mill. kr

ATidligere vedtatte tiltak viderefares
A Miljgveiledere i skolene, 1,2 mill. kr
A FACT Ung, 1 mill. kr

A Veiledning barnehage og skole,
1,8 mill. kr (fra 2028)



Investeringer barn og unge (2026 -2029)

A Skoler
A Alternativ oppleeringsarena, 5,5 mill. kr
A Sarpsfossen skole, 203 mill. kr
A IKT i skolene, 50 mill. kr
A Leererarbeidsplasser, 12,3 mill. kr
A Oppgradering Tindlund barneskole, 160 mill. kr
A Oppgradering og gkt kapasitet Tindlund ungdomsskole, 215 mill. kr
A Utbedringer, Kurland barneskole, 12 mill. kr

A Barnehager
A Nye barnehager, 75 mill. kr
A Utvide Stasjonsbyen barnehage, 11 mill. kr

A Lekeplasser

A Lekeapparater 2 mill. kr S acteringor
A Lekeplass ved Tunevannet, 3 mill. kr utenfor selvkost
2026-2029:
ca.
2 mrd. kr
\A/::A/\ Tallene referer til hvor mye som er avsatt til investeringen i firearsperioden. For
~——— prosjekter som fullfares i 2030 og senere vil det ligge bevilgninger ogsa i neste periode.



Innsparinger og
omprioriteringer

ABarnevern, innsparing, 5,6 mill. kr

AUtvide sommerstenging av
barnehager til 3 uker, innsparing
0,25 mill. kr, 1 mill. kr fra 2029



Hovedprioriteringer

A Videre arbeid med dreiing og omstilling



Skoler og barnehager

A281 feerre elever fra 2023 til 2025,
16 mill. kr reduserte driftsutgifter

ADriftsendringene i
kommunedelplanen er innarbeidet:

Innsparinger:
A 2027: 6,4 mill. kr Kommunede"plan
A 2028: 15,2 mill. kr for barnehag_e'
A 2029: 16,2 mil. kr og skolekapasitet
Dkte utgifter: 2026-2037
A 2027: 2 mill. kr Kommunedirektarens forslag - heringsutkast

Oktober 2025

A 2028: 4,7 mill. kr
A 2029: 6,3 mill. kr

S
\/\/\/\/\ Samborg
N N P kommune




For svaert
fa
/ For fa \

For noen

/ For de fleste \

RN

Yngre brukere

ABrukervekst boveiledningstjenesten,
1,2 mill. kr

AUteteam voksne, 0,9 mill. kr

ABofellesskap, bla Karl Johansgt,
totalt 1,4 mill. kr

A Styrke ordningen med avlastning i
private hjem, 1,7 mill. kr

AKjgp av institusjonsplass, 2,3 mill. kr



Eldre brukere

AFlere eldre, 10,3 mill. kr i 2028,
35,5 mill. kri1 2029

g AVelferdsteknologi
A 4,6 mill. kr i 2026.
For fa Aker til 11,9 mill. kr i1 2029

A Alarmbil trygghetsalarm, 2,8 mill. kr

For svaert

For noen APersoner med demens:
A Flere plasser pa dagsenter, 0,9 mill. kr
/ For de fleste \ A Kveldstilbud dagsenter, 0,5 mill. kr
A Transport til dagsenter, 1 mill. kr

A Hukommelsesteam, 0,45 mill. kr

A Styrke Hjemmesykepleie korttid,
1,8 mill. kr

RN



Sykehjem
AKorte ventelister pa
langtidsplasser

Alverksetter ikke kjgp av
sykehjemsplasser i 2027, men
satt av 17,5 mill. kr fra 2028

A Starter planlegging av Haugvoll
denne perioden

A Styrking Helsehuset til oksygen og
medisiner, 1,5 mill. kr

=SSN
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Salg av kommunale
boliger

AHar solgt 165 boliger

A Skal selge ytterligere 50 boliger
hvert ar fram til 2030

AArlig vurdering av Ignnsomhet

A @kt budsjett p& grunn av lavere
husleieinntekter enn forventet,
6,1 mill. kr

Alnnsparing pga reduserte
vedlikeholdsutgifter, 0,8 mill. kr

Brusemyrlia, Sarpsborg




Omorganisering og
omstilling

AOmorganisering PPT, innsparing
2 mill. kr

AOverfgre voksenoppleering fra
Sarpsfossen skole til
St Marie leeringssenter,
Innsparing 5 mill. kr fra 2027

AKonkurranseutsette innfordring,
Innsparing, 0,9 mill. kr 1 2026

AOmistilling, midlertidig gkning,
2,5 mill. kr 12026



@dvrige endringer

AParkeringsavgift for ansatte,
2,7 mill. kr, gker til
3,6 mill. kr fra 2027

ARenhold, innsparing 2,5 mill. kr

ARedusere vinterdrift av veier,
Innsparing 2 mill. kr
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Hovedprioriteringer

A Frivillighet, samarbeid og mobilisering



Styrke aktivitetstilbud |
frivillig reqgi

Alnnfere tilskudd til
sommerfritidsaktiviteter som fast

ordning, 0,3 mill. kr
Alnnfgre lokal fritidserklaering,

M L
i

- 0,5 mill. kr
----- \ = ATilskudd til aktiviteter for voksne,
LSO A +Q 1 mill. kr




Tilrettelegger for
frivilligheten

ATilskudd til Pride innarbeides i
budsjettet, 100 000 kr

A @kt tilgjengelighet til kommunale
lokaler og anlegg

AViderefagrer klipping av private
gressbaner, 0,4 mill. kr

ATilskuddsordninger til lag og
foreninger viderefgres pa dagens
niva

=SSN




Kommunesamarbeid
AFramtidig kjgkkendrift,
Innsparing 1,7 mill. kr

AFelles barnevernsvakt,
Innsparing 1,5 mill. kr

ASalg av plasser pa krisesenter til
Halden, 2,8 mill. kr



Flere 1| arbeid og aktivitet

AFontenehus, 0,4 mill. kri 2026, oo S
1.4 mill. kr fra 2027

AFornyet avtale med ASVO om
hjelpemidler, 1 mill. kr

ANettverk for arbeidsinkludering i
samarbeid mellom kommune,
NAV og naeringsliv

APilot arbeidsinkludering helse,
0,4 mill. kr
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Jstre bydel

AYtterligere styrking fra staten,
4 mill. kr

APark i Kvartal 88, 24,5 mill. kr
AProsjekter i 2025:

A Sommerjobb «Lekeressurs i
barnehage» til 38 ungdommer

A Nabolagshuset @stre bydel sammen
med Kirkens bymisjon

A Kultursentrum @stre bydel,
12 000 besgkende pa Kulturnatt
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